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Introduccion

La Incidencia politica es otra forma de hablar, hoy en dia, de la
lucha por el cambio. Es una técnica para identificar y promover
soluciones a los problemas mas sentidos ante las autoridades
responsables. Requiere gue nosotros y nosotras tengamos
propuestas concretas para el cambio, no solo quejas o protestas.
También, requiere que tengamos creatividad y persistencia para
lograr convencer a las personas con poder en el gobierno y no
randirnos. A la vez, suele aumentar el impacto de nuestros esfuerzos
cuando nos apoyamos en una metodologia de planificacién y
evaluacion.

La metodologia propuesta se resume en cuatro preguntas claves:
;Qué queremos?
2 Quién tiene el poder de decision sobre nuestra propuesia?

£ Qué tenemos que hacer para convencer a la persona con poder de
decision?

2 Como sabemos si estd funcionando nuestro plan?

Estas preguntas claves no representan una receta segura para el
éxito, sino una guia para generar propuestas concretas y claras, para
conocer mejor los responsables y procedimientos del Estado v para
organizar mejor nuestros esfuerzos en pro de los cambios necesarios
de nuestra realidad.
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influyendo en las politicas publicas o programas del

Cuando la socledad civil organizada hace sentir su poder,
gobierno, a eso se le llama INCIDENCIA POLITICA.

idenci l
Para hacer Incidencia politica hay que planificar.

Pdra la planificacion de campafas de incidencia politica, las
siguientes preguntas nos serviran para ordenar los pasos a seguir:

1. ; Qué queremos?

2. ;Quién tiene el poder de
decision sobre nuestra
propuesta?

3. ¢ Qué tenemos que hacer
para convencer a la
persona con poder de
decision?

4. ; Como sabemos si esia
funcionando nuesfro plan?
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1. ¢ Qué queremos?

a. 3Cudl es el problema mds sentido que podemos resolver?

v en nuestro pais. Mucha gente no tiene trabajo, no lenemos

agua, las calles estdn llenas de hoyos, la clinica esta muy lejos,
muchas mujeres solas mantienen su hogar sin tener trabajo fijo, no
lega la profesora todos los dias a dar clases, la tierra no es nuestra,
la milpa se la comid el guzano, ef don fulano se emborrachd y golpec
a su senora, las mujeres no pgggen leer ni escribir, ele., efc. elc.

Tenemﬁs muchos problemas por resolver en nuestra comunidad
F
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Todos los problemas son importantes, pero no es
posible resolver todos a la vez. For eso, hay que
priorizar y empezar con uno que sea importante para
nosotros y que podemos solucionar. Tambien, debe
responder a nuestra vision de una comunidad

meajor. Ademas, como en aste caso hablamos

de la incidencia politica, vamos a e

gt
enfocarnos en un problema gue tiene L “'t:if-'j't g
que ver con politicas o programas x,:;_.i_f,&[’"-ﬁrf 1 J-"I e I
del gobierno, sean estos a nivel e \g A T
%

nacional.

b i
s {1 AT '
comunal,municipal o X‘{!_e.n“-"’ e
o Ay

Asi,

nos

reunimos

las mujeres y

los hombres de

la comunidad y
hacemos una lista de

hert= L — ! . '_
. ""-fu.:%; = los problemas que mas
fFeGure plieas nos afectan, los mas
Riblcas =27 3 i
= e i sentidos. Hay que tener

presente que los problemas
més sentidos por las mujeres
algunas veces son diferentes de
los mas sentidos por los hombres.



Luego, tomando en cuenta estas diferencias, con toda la gente de
nuestro grupo, escogemos el problema que més nos urge solucionar
de aquellos que tienen que ver con alguna politica o programa del
gobiemo (o la ausencia de politicas y programas) y que creemos
poder resolver.

F‘tr:nr ejemplo:
supongamos que
en nuestra
comunidad el
problema
principal o mas
urgente es que hay
una fabrica cerca
que bota
desechos toxicos
en el rio donde
las mujeres lavan
la ropa, los nifios
se bafnan y de lo
cual los hombres
riegan las
siembras de
verduras.
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Coma se ve, el problema, afecta a las mujeres de forma diferente
que a los hombres. Para las mujeres, la contaminacion del rio
sighifica que tienen que caminar mas lejos para traer agua, para
bafiar a los nifios o para lavar la ropa. Para los hombres significa
que las verduras se contaminan y ya no es posible exportarlas. Sin
embargo, afecta la vida diaria de todas y todos v, por eso, hay que
trabajar juntos para hallar una solucién. -
F

L

(@)

Si el problema es que la fabrica esta contaminando nuestro ria,
Acudl serd la causa principal?
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«*""'a,Sera que ™., .~ Todas estas

" los duefios de la * I,.-f cosas contribuyen al \1-._
SR | fabﬂca no t:enen_; . problema, pero ;Cudl es |
f.SEFﬂ PGTCIUE -._voluntad? .~ 5 Ja razén principal? .
'-. no estamos .-' i 7 T E ity
“.organizados? ¢Gual esla

“causa que podemos ™.
{ solucionar y que tiene
\ mas que ver con politicas |
" piblicas del
. gobiemo? -

o

Despues de investigar uﬁ poco sobre el problema, nos parece que la-
causa principal es: el gobierno municipal no actua para prevenir
la contaminacion de nuestro rio.

; _~"El concajo no -,
SALA Fﬁm { toma en cuenta la
HERIPA  MutcioAL | AT '-1="r-||| ‘. contaminacidn de

%"' Wesgiercish ot dasora |E S . nuestrs ria._-
Ay a7 o Gt o5 i i

e s

r Nugvps M‘n‘.l{l'ﬂ‘i
| ¢ Egordenarvienic fa
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2 Y por gqué el gobierno no actlua para prevenir la contaminacion
de los rios?

Las razones pueden ser:

I

* No hay ley u ordenanza
municipal que lo prohibe.

« Mo existe una ley nacional de
proteccion del medio ambiante.

,q‘q{.t.r ﬁ.ﬁ.&,-:-}: =
Ha die. iy

= Mo hay oficiales de gobierno
que tienen la funcion de vigilar
por la proteccion del medio
ambiente.

* Hay poco conocimiento sobre el
riesgo a la salud por la
contaminacion del agua.
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De todos estos posibles motivos, debemos priorizar otra vez y
escoger el mas importante y posible de soluclonar, para
concentrar nuestros esfuerzos y contribuir a la resolucion del
problema. En nuestro ejemplo, escojamos la primera razon: no hay
ley u ordenanza municipal gue prohibe la contaminacidn de los
rios.

-~

@ Q)
Ojo: Habria que
investigar bien o
consultar con expertos
para asegurarnos de que

no existe hasta la fecha
tal ordenanza municipal.

A

" Tenemos ™.

- e

f}f‘:’ ahurﬁ‘-x :
qué | Il. que hacer
I'- podemos ! . propuestas de

~. solucion.

e L R
I| £ i _II
i i
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b. ;Qué podemas proponer para resolver este problemas

Agui, todo el grupo tiene que
hacer una lista de soluciones
que sean posibles de lograr.
Para esto, es importante tomar
en cuenta tanto las soluciones
propuestas por las mujeres _
como las de los hombres! k)
Es bueno también tomar

an cuenta las opiniones
de la juventud.

ListA e
FROPUESTAS

are

=3 aad
,.:;wz,r,--LA*’-:a-_:-.ﬂﬁfﬂ#{ﬂh;_._{;,_@ﬂ_

Lo que
importa
agui es que
la propuesta
que vamos a elaborar

sea el resultado de

la discusion general de nuestro
grupo, comunidad u organizacion.
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Esto es bien importante: si la gente participa activamente en la
elaboracion de la propuesta, esto la motiva a participar también
en las diferentes actividades para resolver el problema.

En nuestro ejemplo, hemos identificado como causa principal de la
contaminacion de nuestro rio gue el gobierno municipal no actua
para evitar la contaminacion , y la razdn principal de ésto es: la
falta de una ley u ordenanza municipal que lo prohibe. La
solucién, entonces, es bastante obvia: que Ja alcaldia elabore y
apruebe una ordenanza municipal que prohibe la contaminacion
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Esto no significa que estamos olvidandenos de todas las otras
causas del problema, tales como la falta de una ley nacional de
proteccion del medio ambiente, |la falta de oficiales del gobierno que
vigilan la proteccion del medio ambiente y el poco conocimiento
sobre el riesgo para la salud por agua contaminada.

Tenemos que resolver estas
causas también para solucionar
todo el problema. Pero, como
no podemos hacer todo de un
solo, vamos a trabajar la causa
de la ordenanza municipal
primero por ser mas factible
para nuestro grupo ¥ porgue
ayuda a resolver un problema
en lo inmediato.

AT 1T R s L Py LY T v e

Despues, en el futuro, podemos lanzar propuestas a otros niveles,
inclusive a nivel nacional para resolver causas mas grandes,

M st
mm_lfl'l'l"]lﬁm.|Ill"d"'h"ﬂ /E e | LH{H*L‘&_
e =<
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' Ahora debemos
preguntamos:
& Quién, en
términos generales,
tiene el poder de
decision sobre la
solucion que
proponemos? En
nuestro ejemplo, &5
la alcaldia. (En un
préximo momento
tendremos que
definir la persona
exacta dentro de la
| alcaldia con poder
de decision sobre
nuestra propuesta). & 3

También es importante definir el tiempo para lograr nuestra
propuesta, ya que no puede ser un tlempo indefinido.
Debemos poner una fecha limite para poder asi organizar nuestras
acciones ordenadamente en el marco de ese periodo.

PCALENDARIO ~

T
@A) B ears) 5 | 1_j| '
o' Ei_IT El? ool ||
| ﬂ!'l‘:f._]_- _ﬂ'_ \ |
en mite [ 2
A rTLEMPO '
H=|= = lr:l-ll -—.l i
}P——H-*‘H
ey atn
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Una vez que sabemos cual es la mejor solucion al problema, guién
tiene el poder de decision y para cuando queremos lograr nuestra
propuesta, resumimos todo esto en una sola frase. Eso nos
ayuda para que todas y todos de nuestro grupo estemos claros
y de acuerdo sobre la idea principal de lo que queremos lograr.
En &l caso nuestro, podria ser:

& H ",||,||~hl-.',1;'
: WLW%‘:EL‘ m".‘ffm.w%}ﬁ_ww
PR A W "
WWWW@; Ter
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"Queremos que la alcaldia |
municipal elabore y
apruebe una ordenanza
municipal prohibiendo la

- confaminacion de los rios
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2. ;Quién tiene el poder de decision

sobre nuestra propuesta?

ebemos tener claro que slempre hay alguien dentro de las
Dinstltuu:innes que tiene la dltima palabra en cuanto a

resolver los problemas que surgen en la comunidad,
municipalidad o pais. ;En nuestro caso, quién es la persona que
tiene el poder de decidir si se aprueba una ordenanza municipal que
prohibe la contaminacion de los ries? ¢ Es el administrador

municipal? ;Es un miembro del Concejo Municipal? (Es la
alcaldesa?
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Si no sabemos muy bien
quien tiene el poder de
decision, tenemos que
investigar: Esto es muy
importante para poder dirigir
nuestra propuesta a la
parsona adecuada. Sino
idéntificamos bien a esa
persona, con su nombre y
apellido, podemos perder un
manton de tiempo con
individuos gue, de hecho, no
pueden resolver el problema. // ;

FPara nuestro ejemplo,
quien tiene el poder de

decidir sobre nuestra
propuesta es la alcaldesa
> municipal. Asi, nuestras
it primeras acciones de
convencimiento se deben
dirigir hacia ella. También
tendriamos gque averiguar
como se toma la decision
dentro de la alcaldia y en
gue tiempos.
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3. ¢Qué tenemos que hacer para

convencer a la persona con poder
de decision?

n este paso, ordenamos las ideas que se han dicho en la etapa
anterior. Vamos a discutir y ponernos de acuerdo en las

acciones que hay que desarrollar para convencer a la persona
caon poder de decision de que acepte nuestra propuesta. Fara este

paso es importante nombrar a una persona para tomar notas sobre
las estrategias del grupo, preferiblemente en un lugar visible como en
un papelografo. Hay que poner las Ideas en orden:

" Que ™ oAU Qué, T
viene | | sigue | / exactamente, -
. primero? \?Espues?ﬁf | queremos lograr |
el o Fona it con cada
i |

S accion? .-
|| il B il
|

7 Esto T
nos daun |
S plan.
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Pero antes de escribir el plan, tenemos gue reflexionar un poco mas
sobre los siguientes puntos:

a. :Quiénes mds
SN pueden influir en
P J la decision?

A la alcaldesa podemos
llegar de diferentes
formas valiendonos de
ofras personas con
influencia scbre ella.
Para identificar a estas
personas hacemos un
listado, con nombres y
apellidos de la gente
interesada en nuestra
propuesta y con poder
de influencia sobre la
alcaldesa a favor 0 en
contra nuestra.

@ﬁ@u[ﬂ popular pars o incdencia - WOLA
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Personas que pueden : Personas que pueden
influir positivamente son influir negativamente son
"alladas"”. "oponentes”.

.-_\_ |
A Carf ﬂmrmm-"é\‘

2u7d enpermands a i

e
= Hem nuesia

el
Fﬂ;_%%ﬂiilé‘”?.f

e

Personas que ho tienen una
posicién definida pero a quienes
podriamos convencer que nos

‘ayuden son "indecisas".
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L'l e - .
'|I Frpresa Si bien es cierto que la alcaldesa es quien

tiene mas poder para decidir sobre
nuestra propuesta de ordenanza, hay

| - — : _.
. @ ]I Orgamacen] Ofras personas en el consejo municipal,
[ &) &N
&t

4 P da !

Carpesing en organizaciones comunales; en
ONGs de proteccion al medio

ambiente, gremios profesionales
(maestros, abogados, enfermeras
y medicos), empresarios
solidarios, el prasidente de la
diractiva comunal, amigos y
amigas personales de la
alcaldesa, su esposo,
miembros de

organizaciones de

derechos humanos,

lideres religiosos y

dirigentes campesinos

gue puadan influir

para que la

alcaldesa tome la

decision a nuestro

favor.

Clr&,mﬁi Zacl0
ae

o€ .
Troteccr Orl
o
[Med o AmienTe

Se trata de no despreciar ninguna posibilidad de ayuda para

lograr nuestra propuesta y tampoco olvidarnos de personas o
grupos que podrian obstaculizaria.
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Estas personas se pueden ubicar alrededor de la persona con poder
de desicion (la alcaldesa) en un "mapa de poder’ de la siguiente
manerd:

! Canndmaco

Esposa dal 3
- i dal sindecain
@ dusfio de la fabrice de I Hbe

Indeclso de la fabrica -

| -FJl' ‘
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Muestro plan de incidencia debe contemplar visitas, llamadas o cartas
a cada una de estas personas, segun su capacidad de influir en la
alcaldesa: Para ello, debemos investigar:

b. ;Como podemos
Hlegar a las
personas
allegadas a la
alcaldesa?

A iands By

: 7 contaminacion el %
Tenemc.:s que teru'ar . sector agricola sera |
alguna informacién | .. muy afectado

sobre estas F ——=
personas, es decir, si
pertenecen a alguna
religian, en qué
trabajan, si son
miembros de algun
partido politico, cuales
s0n sus intereses y
motivaciones
personales. En base
a esta informacion,
podemos preparar los
argumentos que
vamos a plantear para
convencerios de la
necesidad de apoyar
nuestra propuesta.
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¢. sQué fortalezas o debilidades tiene nuestro grupo para
llevar adelante nuestra propuestas

Después de identificar a las personas aliadas, oponentes e indecisas,
debemos reflexionar sobre nuestras propias fortalezas vy debilidades
como organizacion para ver en gue condiciones estamos, a nivel
interno, para lograr nuestra propuesta.

Giuia popular para la incidencia - WOLA (2:5'“-.
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Para esto, debemos preguntarnos:

u ;Manejamos datos e

informacién (sobre
desechos toxicos, sobre
enfermedades causadas
por desechos téxicos, si

A7 Quersmos
¢/ informacion sobre los
' efectos de los toxicos |

t  exisfe o no ordenanza “. enlasalud
que prohibe Ia e
contaminacion de los
rios, efc.)? 4

ﬂ ; Estdmos bien

organizados con
hombres, mujeres v
jovenes de la

" municipalidad
dispuestos a apoyar
en las acciones gue
formaran parte de
nuestro plan?
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I?I /Muestros lideres son capaces de orientar el proceso?

4] ¢Tenemos la fﬁmﬁﬁ"ﬁ%" vl |
& 4 Ao

‘il capacidad técnica {6 ﬁ”““ﬂwf-:fﬁﬁaj IT
para identificar los g e
elementos claves »Log procedimientos para b
que debe contener *’F"F"x s "i'fifﬂ-'h‘f-f :
una ordenanza

municipal?

Cuando descubrimos %-w‘*ﬁﬁﬁﬁ"ﬁ‘ : """E"i#"&""*“”““'r"
.debilidades que nos " e
pueden causar
problemas en nuestro
esfuerzo de incidencia
politica, tenemos que
pensar en soluciones
concretas para
fortalecernos mas,
siempre tomando en
cuenta el posible
apoyo de ofras.




d. ;Hay necesidad de ajustar nuestra propuesta?

» Tomando en cuenta el andlisis de las personas quienes pueden
influir en |la decision, las fortalezas y debilidades de nuestro
grupo, y el contexto politico de nuestra municipalidad ¢ podemos
lograr nuestra propuesta? o ;jdebemos cambiaria?

A veces es necesario refinar nuestra propuesta para alcanzar los
cambios.

<

Sen I fqﬂﬂl'ln"!rl'il: de
| Anelisis de |" Mapo de poder |
Fortalegas, , I 1
Pebilidades, " iedes | Tudecises
b Amerazas v C‘J M"J\’ | E.j
) ,DP.m—t,u nt:]qd £s ; | | g%ﬁun I.
. T |

1} oponentes

" En nuestro ™,
7 casola propuesta N'I
- norequiere
“._-cambios -
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e. 3Qué estrategias y acciones tenemos que levar
acabo para lograr nuestra propuestas

Ya tenemos claro:

= Qué queremos,

* Quién tiene poder de
decision sobre nuestra
propuesta,

* Quiénes pueden ser
personas aliadas u
oponentes en nuastro
gsfuerzo y

= Cuales fortalezas y
debilidades
tenemos nosotros y
nosotras

POLTORK
(ALLADAY

FUERZAS

ﬂr_ dai RO
e ',}Jﬁ?ﬁi'fﬁh

. Unidad

. Aoercammeaio
cont cilealaera

i

gl T
D{I'—JEE-RLLP. !
(OPOMENTEY

LE BILIDADES
. .r.t;';f'ra I, o T

- B
e N s

. :"Uﬂ CORSERES
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de {_omumm-::mrL
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Ahora podemos concretizar
“como” vamos a influir en
la persona con poder de
decisidn.

Este “cdmo” se le llama
estrateglas.

Algunas estrategias son.
«Cabildeo

*Organizacion
sEducacion/sensibilizacion
*Trabajo con medios
«Movilizacion

El préximo paso es ordenar estas estrategias en un plan.

Este plan debe incluir: las actividades especificas que se van a
llevar a cabo, el resultado que esperamos de cada actividad, la
fecha en que se realizaré y la persona responsable.
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s
T ST et -

E: v :
Tl-’giajfﬂl IE“:“I'lll'h'_'l-ﬂq.d l R%Sh[-lﬂ_dbg FE J_m l RES
qubl] e / I _I'-JC"S- ) FﬂnJﬁHE t Kecurses
S20HERE | L Alcaldesn | « (i€ ] 1 et
| Gue cllorty | 325 | Elera | Fondbs
[ s tdenanza . | s i ll b g L
| | _Doetars |y @ie - = ot [TmHSFnrh
] n - (] |
_ la aloldesa. e fubre ' |
- Sacerdele |, Gue hable ¢
| sy hemilia " | 1de | |
| ol i | |
} - C'ar]c%lh[ ﬂmﬁ{m d | J
; o Q08 Vo Bnode
e Eﬁ“ | cetubre
| «Esposo de xdenanea. . | (
| . s Glue i‘lﬂ.JJ
il 2 la alealdess, | Cen so zs‘[:asq, {iii
l‘ Craanizacih. 'Uﬂ‘{'rl“@rcl:? o Lideres Y A
I| Capncr"raubh' C‘fﬂ";gﬂ@& e 25 de Sant Tpel
o e Y 5 'feh ;
| rtl'e il rex E’i’ﬂ%ﬁfmﬂ?; ﬂ.'fawmbrg| —anti | mffﬁﬁﬂﬁs %
i Cintas ¥
L‘ i | .‘ﬂ'ngrqc a, od.%ﬁfﬂc‘,ahﬁ. {-15 cIe
asa ; a i :
| o e
‘ « Ung |
A.'i:'l - G?ﬁ'.'i'ﬂ-"r-cér .
""Iﬂ:;éifF;I fa ﬂ:;m;imrjaﬁ J,‘:G cle ‘ Sale
”?Um'r_‘.r'fa / \ferJ'IJﬂE e
| Ejuifu de
rﬂ niclo
‘ fapeiigmye
Mdres dorer
i. Ciadfo i
Kefrigeric

LB N T, ! 1 J
T T Ti%
L, PO T Tt Al I
T I5f

Guia popslar pira b
Incidencia - WOLA @
el



.I!'-ﬁl-nfidmi

Resnitados
deseados

_"‘\..'—'—‘_——-'-\\‘_._

Focha | Qesponsable | Fecurses

{ Fadiales

nw_ra.l
Trjumic

« lalleres en
ca.iqc;mnidné

« Lina
Investigacion

de prema

Fr!
|
i

-Ent
AN

=« Jufind

4

revistas
rodio

'G"-"i_-l“_f"e]:lmn?\ 12 Jn';
S Concierhee Meviem

» Unaconferencia

ffla.ff,hﬂ

o

Movilizaditit

fidad

mi.lm'cr']:m

@uﬁufimm&arpm la ingidencia - WOLA

bre ,S_Clldﬂ

A quiler de v
Salén, popelégee
fgﬂlfn-d? Sonich

les
i
Cinfa
Comtrerta

"
Qervicial de

un n!!ﬁl Bﬂrﬂ‘f’& ria

f'-."'rﬂj e

it Mg s

Ningoro

_‘I'Elr!s;or}a

_ Giog I poblacidn |L-15 d¢
5fmmn;bm4'ltﬁ- Lpviembre

- U2 5E _on de

be la |15-20 <€
o lidad | Octabre
‘MF‘H“"- e e ULl W

' UE:’&H’ ld.

# de Aleredo
Fm?gjﬂ-m cedubre | —
m.micifuf. ;

: r:kL(jL"_ 'f-ﬁ"':”: e
gfggﬂd FJEH'-I'U. N‘ﬂ'i“-"ﬁf“ﬁr"‘-’

.EengrﬁrJe fe | 245 de.

Schre el A Diciermbre.

[+ Gue b almldest| 45 de | Magchlona
Se de cuerda, Drciembred — e
R ey
Eﬂcfﬂ.f dEﬁ'lﬂ
de b prcf-nrﬂfﬂ-

wk lamar la 26 cle
atencitn de  |Dicjembre
fos medios =6
Comuritacdorl,

Pa.rrmﬁn.s
ot

Equipe d&
1)
Trans pe €
flanr'l El!r:u
Fan cartLs
rantng

1 A IECE AR T LRI e e e ||||.l.'|'|'|'|.|rnllll'|'.|' |
1L 0! d §
|




Para realizar el plan, es importante formar comisiones de
trabajo, por ejemplo:

I Comision de :
seguimiento,que garantiza el Comisién de organizacion,
cumplimiento del plan. gue moviliza a la poblacion.

_ PERIODNS TRl

| gg%

h

Comisién de medios, que
mantiene contactos con Comisién de finanzas, que
periodistas. _asegura los fondos necesarios.

Guiza popular para |a incidencis - WOLA @;



Cada comision se encarga de cumplir las tareas que s8 le han
encomendado. Para ello, en reuniones periodicas, cada comision
debe informar de lo que ha hecho.
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A la hora de anotar a |||,||M| |‘
las personas para cada L[ F“ :
comisién, hay que
cuidar que tanto
mujeres como hombres
se anoten para todas
las comisiones. g
Muchas veces las o
mujeres son nombradas ;‘#

|

para participar en las
comisiones de hacer =
comida, ornato,
limpieza, levar y dejar
recados mientras que
las comisiones donde
hay que tratar los
asuntos politicos o
hablar en publico se
dejan a los hombres.
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Tanto las mujeres
como los
hombres dehen
aprender a
realizar todo tipo
de tareas en
todas las
comisiones, y a
jugar un papel
importante en la
direccion de la
campana.

Si planteamos que la incidencia politica debe servir, no solo para
resolver problemas concretos, sino también para fortalecer a la
sociedad civil y a la democracia en nuestro pais, tenemos que
aseqgurar la participacion, en igualdad, de las mujeres y &tnias.

PELICCRAGLA
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4. ; Como sabemos si esta

funcionando nuestro plan?

pedemos evaluar los avances y obstaculos segun las

ﬁ lo largo del trabajo, en nuestras reuniones de seguimiento,
siguientes preguntas:

» ; Qué estamos haciendo
bien?

e |8 a Wizt
'E‘Eﬁuﬁﬁ ectado aln .g,l.'_".;l degn .
«TErEmos

actualizado .

« ;Qué estamos haciendo

mal?
ﬁ:l :

de otms x #;“;ﬂfa

« ;A qué le damos Sl PRS- e Elar,

continuidad?

* ; Planificamos bien
nuestra reunidn con la
alcaldesa y demas actores k'
claves? :

* ;Hablamos claroenla [ | |
entrevista de radio? 2
¥

« ;Logramos cobertura de | L4
nuestra propuesta en los |
medios?

@x]ﬁufa popular pass la incidencis - WOLA



= i Han surgido personas
aliadas, indecisas u
oponentes que no se
habian previstos?

I

*+ ; Hemos logrado
conseguir el apoyo
concreto de otros
grupos y neutralizar a
nuestros
opositores? w

TE MEDNGS

Be Feamuzar

- COMISaA) ﬁc’omﬂa;&: '-:‘-:ammij%

| B SEEUMIEN T

+ ; Han salido nuevos
lideres y liderezas a
traves de nuestra [l

Ty Lagn iy
campafnia? @ﬁmg |

» ; Como participa cada
quien?

» ;Como cumple cada
quien con sus
responsabilidades?
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+ ;Ha habido participacion de
las mujeres en la toma de
decisionas?

r

» ;Las mujeres han
tenido oportunidad para
desenvolverse en tareas
visibles como hablar en
publico o coordinar una
reunion?

= ;Los hombres han apoyado
en tareas logisticas como
preparar la sala de '
reuniones, organizar la
comida, etc.?

* ;Hay suficiente dinero para
cubrir los gastos de la
campana?

e o T
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Tambign debemos evaluar si nuestro plan de actividades esta
logrando nuestro objetivo:

2 5e ha logrado la aprobacion de
la ordenanza municipal segun
nuestra propuesta?

AS1 no, porque?

£ Contribuyo a la resoclucion
del problema de la
cantaminacién del rio?

;Hicimos un buen analisis
del problema?

¢+ Fue realista nuestra propuesta?

¢ Fue acertada nuestra
propuesta?

. Habia otra propuesta ma\j:r'?\

¢ Hasta qué nivel participo la . _: .

comunidad? 7

i A qué grado se logré e
cumplir el objetivo de cada
accion? <

Guig popular para la mcidencia - WOLA :;g.



Si no hemos logrado nuestm objetivo, no hay que echarse culpas
o desesperarse. Hay que analizar con seriedad qué paso y que
debemos cambiar o mejorar para lograr el objetivo en un nuevo
esfuerzo.

Si hemos logrado nuestro

objetivo de la ordenanza

municipal, tenemos gue

asegurar despues gue se
[ cumpla.

LE fase de S'EQUImlent{: fzﬁ o

y monitoreo para S S T
garantizar el iﬂiﬁ_-,-_ﬁ,é?:ﬁ TSR
cumplimiento de nuestra , ~—~, T ., S0
ordenanza municipal W

requiere de una nueva %
etapa de planificacién
participativa, T
asl como lo
hemos venido
haciendo.

u.mmnamunhj = "" g
,supmdlﬁﬂﬁ
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Después de ver los resultados de la primera campana de incidencia,
tal vez nuestra comunidad o un grupo de comunidades en nuestra
municipalidad se siente entusiasmado para intentar resolver otro
problema mas grande, por ejemplo, juntar nuestros esfuerzos con un
proceso a nivel nacional para lograr la aprobacion y aplicacion de
una ley nacional de proteccion al medio ambiente.

I

7Y después .
| de este logro

ik siman? A DRl
'{’QUé SIQU_%E' F 1 :‘f/t:_f’#iLa ley nacio-
s | nal de protec-

cion a nues

tros

L | | . . " =

i o 0 Finalmente, hay
j gue analizar si
p. fortalecimos nuestra

organizacion a
ser; O 2 i través de la
3 L : campana y si
logramos abrir més
espacio para la
democracia en
nuestro pais.

—
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Otras sugerencias para fortalecer
nuestros esfuerzos de incidencia
politica

@;ﬁuﬁmﬂr_nm& i incidenda - WOLA

l. Mo nos desanimemos.

Este trabajo es un
camino |31‘QO, con
muchas vueltas.

. Tengamos el sentido del

humeor de todo se
aprende.

. Seamos persistentes,

como cuando se guiere
enamorar a alguien:
metamosle mana,
creatividad, entrega y
sobre todo decision al
trabajo.

. Celebremos los logros

pequefios, mas gue todo
si se hacen entre todas y
todos.



\_QUEF.«EMEJE» QUE
APRUEBE NUESTRA

. Aprendamos de los

fracasos.

. Acostumbrémonos a decir

claramente lo que
queremos y lo gue no
queremos, pero siempre
con astucia.

. Busquemos siempre

informacion nueva sobre
nuestro fema.
jinformacién es poder!

. Sepamos convencer,

siempre con mucha
creatividad.

Estemos claros y claras
sobre lo que es negociable
en nuestra propuesta y o
que no as.
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,f@'&}g:ggm% 10. Esiuerzos de
C QuE NP5 incidencia politica
Facudib deben empezar por
G las buenas,
buscando evitar la
confrontacion, en la
medida posible, para
convencer a la
persona con poder
de decisidn. Solo
cuando no hay
ninguna
manifestacion de
voluntad politica se
aplican las
estrategias de
prasion.

Participemos

mujeres y hombres
en todas las fases y
en todas las tareas.

Reconozcamos los
errores personales,
sin resentimientos:
corrijamolos y
volvamos a intentar,
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