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TERMINOS DE REFERENCIA
“Servicios profesionales para formacidn y asistencia técnica en gestion
emprendedora y acceso a mercados”

. EL PROYECTO

El proyecto “Potenciando procesos productivos sostenibles y resilientes, para la seguridad
y soberania alimentaria” CSO-LA/2020/168542-2/3, es ejecutado por OIKOS — Cooperagao
e Desenvolvimento en asocio con la Unidad Ecolégica Salvadorefia (UNES) y con el
financiamiento de la Unién Europea en El Salvador. El proyecto tiene una duracion de 36
meses iniciando en marzo del 2021.

Fortalecerd especialmente a 15 grupos diversos, un total de 638 beneficiarios directos,
compuestos por: 3 colectivos juveniles (que suman 22(3) y 11(Q)) con capacidad de
articulacion comunitaria: Asociacion Juventud 401 de Guaymango, Secretaria de Jévenes
del ACMA vy Colectivo de Jévenes de El Naranjo. 3 Asociaciones productivas de mujeres
(95(Q)): Secretaria de mujeres del ACMA (San Francisco Menéndez), la Asociacién La
Colmena (Guaymango) y Mujeres Jujutlecas en Accién (Jujutla). 5 asociaciones mixtas de
produccién (425(3) vy 85(Q)): Asociacion Pro Bosque (Jujutla), ASPROFEMA (Acajutla),
Asociacién Productiva de Moluscos Playa Costa Azul (Acajutla), ACMA (San Francisco
Menéndez), ADESCO Casco Urbano de Guaymango, de las cuales 3 poseen experiencia en
Planes Locales de Aprovechamiento Sostenible y 3 en prdcticas de restauracidén ecoldgica
de manglar. Todos los grupos meta han trabajado con UNES y fueron seleccionadas por
consolidar una mayor representatividad en territorio - ecosistemas y en experiencias
productivas: apicultura, huertos, pesca artesanal y sistemas agrosilvopastoriles; que
permite el desarrollo de BP piloto. La accidon contribuye a sus programas, aportando su
experiencia en incidencia y gobernanza en DDHH, en practicas productivas adaptadas al
cambio climatico, gestidn de politicas publicas y otras.

El objetivo de la accién es potenciar procesos productivos sostenibles y resiliente, que
contribuyan a la seguridad soberania y en la equidad de género en cuatro municipios del
area de conservacion El Imposible-Barra de Santiago El Salvador. Se espera contribuir en la
garantia de los derechos humanos, en particular el Derecho Humano a la alimentacién, de
la poblacién mas vulnerable de El Salvador.

1. OBIJETIVOS DE LA CONSULTORIA
a) Objetivo General:

El objetivo del proceso es contribuir en la autonomia econdmica y alimentaria de las
organizaciones de base, a través del fortalecimiento de los procesos de produccion
sostenible, comercializacion y venta de productos derivados de manglar.
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b) Objetivos Especificos:

1. Disefar y desarrollar un plan de formacién emprendedora, bajo los enfoques
“educacién popular”, para el desarrollo y fortalecimiento de las capacidades de
produccién sostenible, comercializacién y venta de organizaciones de base, con
naturaleza organizativa de proteccién y conservacidon del ecosistema de manglar,
gue generan ingresos econdmicos con productos derivados de manglar como:
cangrejo azul, punches, curiles y conchas, de igual manera para miel de abeja (de
bosque dulce y salado).

2. Disefiar modelos de negocio con enfoque de produccién sostenible para las
iniciativas econdmicas con productos derivados de manglar.

3. Disefiar plan de implementacién de cada uno de los modelos de negocio elaborado
junto al establecimiento de su comité gestor?.

4. Estudiar e identificar nichos potenciales de mercado en los departamentos de
Ahuachapdn, Sonsonate y la Libertad, para el encadenamiento de productos
derivados de manglar: cangrejo azul, punches, curiles y conchas; y miel de abeja (de
bosque dulce y salado).

. UBICACION DE LA CONSULTORIA

El desarrollo de la consultoria se realizard en Barra de Santiago, municipio de Jujutla,
departamento de Ahuachapan y en Playa Metalio, municipio de Acajutla, departamento de
Sonsonate. UNES se encargara de la logistica en la identificacion del/los espacio/os para el
desarrollo de la formacién y brindar la asistencia técnica.

IV. GRUPOS META

El proceso formativo se realizara con poblacion organizada que integra los grupos PLAS. Los
PLAS son Planes Locales de Aprovechamiento Sostenible que tienen como objetivo principal
romper con una vision meramente extractiva de los bienes naturales en el ecosistema de
manglar para transitar a un mecanismo de aprovechamiento de especies de fauna y flora,
como medida para garantizar los medios de vida de las mujeres y hombres, su bienestar y
la recuperacion de los ecosistemas, contribuir al ordenamiento de actividades productivas
en las zonas cercanas al manglar; mediante un mecanismo de monitoreo con participacion
activa de comunidades locales, el MARN vy organizaciones relevantes para el quehacer
ambiental en el territorio. La naturaleza de los PLAS es la proteccién y conservacién de los
manglares.

T Cada modelo de negocio debera ser elaborado por un comité gestor que sera el encargado de la
puesta en marcha y la implementacién del modelo de negocio. El comité gestor sera designado por
las organizaciones de base.
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Se quiere instalar capacidades para potenciar la produccién sostenible, la comercializacidon
y venta de los productos que extraen de forma controlada del manglar y la miel de abeja,
lograr posicionamiento en el mercado y generar mas y mejores fuentes de ingreso.

En el territorio, 5 grupos PLAS pertenecen a la Asociacién de Proteccion de la Flora y la
Fauna de Metalio — Acajutla (ASPROFEMA) y 9 grupos a la Asociacion de Desarrollo Comunal
Probosque (PROBOSQUE).

Como grupos PLAS, las personas que los integran realizan la produccién-extraccién vy
comercializacién de manera individual sin tener una propuesta de valor determinada,
segmentacion de mercado y clientes potenciales, asi como canales de comercializacién y
distribucién. La venta es muy baja y la realizan “casa por casa” o a personas intermediarias
quienes establecen el precio de pago en el territorio.

Con el proyecto, se ha identificado tanto a ASPROFEMA como a PROBOSQUE, que tienen
naturaleza de proteccién y conservacién de bosque-manglar, como organizaciones que
pueden desarrollar competencias y habilidades en gestion emprendedora y competir en el
mercado con la produccidn-extraccidn organizada de los grupos PLAS que las integran.

Todo el proceso de la siguiente consultoria, se estara desarrollando con las personas que
ASPROFEMA, PROBOSQUE y UNES identifiquen con caracteristicas emprendedoras vy
habilidades para la gestion de iniciativas econdmicas.

V. PRODUCTOS ESPERADOS

Para el desarrollo de la consultoria sera requerida la entrega de los siguientes productos
gue seran sujetos de revision, validacion y aprobacion:

1. Plan de trabajo.

2. Plan de formacion emprendedora con metodologia de educacion popular vy
reflexion-accion. Diagndstico de entrada y salida del proceso (Pre Test y post).

3. Modelos de negocio con enfoque de produccion sostenible para cada una de las
organizaciones participantes. Los modelos de negocio se construirdn en el proceso
de formacién emprendedora.

4. Plan de implementacion construido por el equipo consultor, de cada uno de los
modelos de negocio elaborado? con la definicidn y el establecimiento de un comité
gestor por cada iniciativa econdmica. El plan de implementacién debe de integrar la
identificacion de nichos potenciales de mercado en los departamentos de
Ahuachapdn, Sonsonate y la Libertad, para el encadenamiento de productos
derivados de manglar: cangrejo azul, punches, curiles, conchas y miel.

2 En el Anexo 1, se comparte la estructura sugerida del Plan de implementacion. El comité gestor
sera definido y establecido por el equipo consultor en colaboracién con las personas lideres de
ASPROFEMA y PROBOSQUE.
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VI. CONSIDERACIONES SOBRE LOS PRODUCTOS

El equipo consultor contara con un comité gestor de la consultoria que tendra a cargo
el dar seguimiento, hacer revisién y validacion de cada producto presentado, asi como
la aprobacidon de los pagos establecidos en los siguientes términos de referencia. Para
que los productos sean avalados, sera requisito que cumpla con la linea grafica del
proyecto.

El equipo consultor deberd presentar los productos intermedios y final, acorde a las
etapas de la consultoria. Cada producto se deberd entregar en formato digital en Word
(docx.) y Adobe Acrobat Document (pdf.) o en Excel, cuando corresponda.

El equipo consultor debera rendir informacion de los avances en el trabajo realizado
cuando el contratante lo requiera.

VII. PLAZO DEL CONTRATO

La consultoria tendrd una duracién de cuatro a cinco meses a partir de la firma del contrato.

VIIl.  ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS

La persona consultora, deberd asumir costos de combustible para la movilizacion a las
jornadas y la depreciacion de su vehiculo. UNES podrd asumira con material didactico y
Iddico, la alimentaciéon para los participantes de los talleres y logistica de movilizacién de
personas participantes.

La relacion serd de caracter contractual por la prestacion de servicios profesionales. El
monto de la oferta sera sometido a los descuentos de ley, con exencién del IVA (del cual el
proyecto es exento).

El monto de la oferta econdmica no se vera modificada en funcidn de subcontrataciones
por parte de la persona contratada para la consultoria.

La entidad contratante serd UNES.

En el contrato se estableceran condiciones que garanticen el cumplimiento de los plazos.
La persona contratada debera garantizar una comunicacion constante con el proyecto.
El cronograma de pagos establecido es el siguiente:

1. Un pago inicial correspondiente al 30% del monto total de la consultoria contra firma de
contrato y presentacion de los productos 1y 2.

2. Un segundo pago del 30% contra entrega y aprobacién del producto 3.

3. Un pago final del 40%, contra aprobacién de los productos 4 y 5.
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IX. DOMINIO Y CONFIDENCIALIDAD

Todos los archivos, bases de datos, informes y demas generados en la consultoria son
propiedad del proyecto y en ningln caso podran revelarse, difundirse, compartirse,
distribuirse, publicarse, enviarse o facilitarse fuera de los términos acordados con el
proyecto y bajo la justa y necesaria administracién de éste.

X. PERFIL REQUERIDO PARA LAS PERSONAS POSTULANTES

Pueden presentar ofertas personas naturales o juridicas.

1. Profesionales en el drea de ciencias econdmicas, administracién de empresas o
mercadeo.

2. Con conocimientos y experiencia comprobable en disefio e implementacién de
modelo de negocio con enfoque de produccidn sostenible.

3. Experiencia comprobable en el uso de metodologias populares y lddicas de
formacién.

4. Experiencia comprobable en enfoques de género y ambiental.

Xl. EVALUACION DE OFERTAS

A continuacién, se muestra la tabla que serd empleada por el comité evaluador de las
ofertas recibidas.

Puntuacion maxima
No. Criterios a evaluar de cada oferta presentada a asignar por
criterio

Presentacion de la oferta: ¢ La oferta presentada, asi como el CV, y archivos
1 |en general enviados evidencian la calidad técnica, limpieza, correcta 10
redaccidn, y una presentacion atractiva?

Formacién académica: éLa/s persona/s ofertante es profesional en el area
de ciencias econdmicas, administracion de empresas o mercadeo.? ¢ Tienen
formacién en metodologias participativas, enfoque de género y/o
ambiental? ¢ el equipo se complementa entre si y se definen los roles?

Experiencia General: ¢ La persona u equipo ofertante tiene experiencia

3 laboral valiosa en el tema de la consultoria? 20
Propuesta metodolodgica: ¢La propuesta manifiesta consistencia definiendo

5 con claridad cdmo se desarrollara el trabajo, definiendo actividades y un 55
cronograma que detalle los tiempos de ejecucidn y entrega? ¢éSe define la
metodologia preliminar del proceso a desarrollar?

6 |Inclusion: ¢La persona u equipo postulante incluye mujeres y/o jovenes? 5
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Puntuacion maxima
No. Criterios a evaluar de cada oferta presentada a asignar por
criterio
2 Precio: ¢ CoOmo se valora el precio solicitado? ¢El precio se corresponde con 20
la propuesta metodoldgica ofertada?
Total 100

El proyecto se reserva el derecho de hacer entrevistas con equipos preseleccionados y
negociacion de precios.

XIl. PRESENTACION DE PROPUESTAS
Las personas que deseen ofertar a esta consultoria deben enviar:
1. Oferta técnica — econdmica, que debe contener, como minimo:
o Metodologia preliminar del proceso a desarrollar.
o Actividades a desarrollar.
o Cronograma de trabajo estimado.

o Distribucién de roles entre el equipo consultor (en caso de ser mas de una
persona).

o Oferta econdmica.

2. Curriculum vitae: detallando los aspectos que evidencien el cumplimiento de los
requisitos establecidos en el apartado X (PERFIL REQUERIDO PARA LAS PERSONAS
POSTULANTES).

3. Atestados que evidencien la experiencia de trabajo del/la ofertante (en caso de no
incluirlos, el comité evaluador de las ofertas no podra constatar la experiencia).

La oferta econdmica debe ser sin IVA, porque el proyecto tiene exencidn.

Las ofertas seran recibidas hasta el lunes 10 de octubre 2022, con la referencia “Consultoria
para gestion emprendedora y acceso a mercados".

Deben remitirse a los siguientes correos electrénicos: coordinacionl.unes@gmail.com y
monitoreo.elsalvador@oikos.pt.

Por favor, deben remitirse las ofertas a las 2 direcciones antes indicadas con copia visible
(no copia oculta). Si un equipo postulante no envia su oferta completa a los dos correos
antes indicados, su oferta podria ser descartada, sin derecho a reclamo.

No seran tomadas en cuenta las propuestas que se reciban posterior al periodo de
aplicacion.
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Xlll.  ANEXOS.

Anexo 1: Perfil y plan de implementacién.
l. Introduccidn.
Il. Resumen ejecutivo.
M. Informacién general del Gomité gestor del emprendimiento .
a. Nombre del emprendimiento.
b. Nombres de personas integrantes del comité gestor.

€. Actividades y responsabilidades asignadas por persona en la iniciativa
econdémica.

d. Nombre de organizacion sombrilla del emprendimiento.
e. Persona encargada del seguimiento.
Iv. Plan de implementacién y descripcién del Modelo de Negocios.
a. Justificacion de la actividad econdémica.
b. Objetivo.
c. Analisis de Mercado.
d. Analisis de la competencia.
e. Relacidn presentacién, calidad y precio entre competidores identificados.
f.  Producto/os estrella a comercializar.
g. Cadena de produccidn del emprendimiento®.
h. Plaza/territorio de comercializacion.
i. Canales de comercializacidn, distribucién y venta.

] Acciones estratégicas de promocion de producto.

V. Descripcion del Modelo de negocio.

VI. Acciones estratégicas para el seguimiento y acompanamiento en la ejecucién del
Plan de implementacidn por parte del equipo del proyecto.

VII.  Presupuesto de inversidén para puesta en marcha e implementacién.

VIll.  Cronograma de puesta en marcha e implementacién para un afio.

3 Se pide la definicion de la Cadena de produccion-valor, con una descripcion popularizada de cada
una de las actividades de produccidn/extraccion, transformacion y comercializacién-venta del
emprendimiento; instituciones de apoyo y posibles agentes econémicos de apoyo. Se solicita que
esta parte se ha completada con una ilustracion grafica de facil comprension para la poblacion meta.
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